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Valkommen att investerg
| TillvaxtKapital Region Orebro

2009 AB - en riskkapitalfond
med regional forankring

Fler vixande foretag utgér den enskilt viktigaste
tillvixtkillan i en ekonomi. Det ir i de vixande
foretagen som nya arbetstillfillen skapas.
TillvixtAlliansens 6vergripande mal 4r att verka
for att fa fler vixande foretag i Orebro lin. Detta
arbete utfors inom tre fokusomraden, inspiration
och erfarenhetsutbyte, utveckling av tillvixtle-
dare samt kapitalférsorjning. Ett led i satsning-
en pa kapitalférsorjning dr ett samarbete med
niringslivspartnerna Ahrens Rapid Growth AB
och TillvixtKapital i Orebro AB. Detta samar-
bete har méjliggjort bildandet av en riskkapital-
fond, dir utgangspunkten for investeringar i for-

2 . Lennart Karlsson, vd i TillvéxtAlliansen i Orebro EF
sta hand ar Orebro lan. samt TillvaxtKapital i Orebro AB

Med 9.000 kronor kan du investera i regionala tillvaxtféretag

Den nedre grinsen for investeringar i fonden 4r 9.000 kronor. Genom detta vill vi
stimulera intresset hos nya grupper av privata intressenter att investera i vara regio-
nala foretag. Var forhoppning idr att det dessutom leder till ett allmint 6kat intresse
for det regionala niringslivet.

Verksamheten

TillvixtKapital Region Orebro 2009 AB ir en tillvixtorienterad riskkapitalfond
som framfor allt ska verka pa den regionala (Orebro lin) private equity-marknaden,
marknaden f6r investeringar i onoterade bolag. Fokus kommer att ligga pd investe-
ringar i etablerade foretag med positivt kassaflode under expansionsfasen och sa kall-
lade buyout, vilket innebdr mer mogna féretag.

Investeringsstrategi

* Foretag med stort tillvixtutrymme (utrymmet att expandera pa marknaden).
* Etablerade foretag med positivt kassaflode.

* Foretag i expansionsfasen och buyout (mer mogna foretag).

¢ Agarandel minst 20 %.



[ |
Tillvéixt

* Aktivt, langsiktigt och ansvarsfullt utévande av dgarrollen.
* Investeringsintervall 100.000 — 5.000.000.
* Portfdljen skall bestd av 5 — 10 innehav i varierande storlek.

e Utgangspunkten for investeringarna ir i forsta hand Orebro lin.

Mal
* att nd en genomsnittlig arlig virdetillvixt pa minst 20 %.

* att skapa Lonsam, Uthallig och Snabb Tillvixt i hel- och delidgda bolag.

For bolagsbyggare av bolagsbyggare
Bolagets ledning och forvaltning skots helt av TillvixtKapital i Orebro AB, enligt
uppdragsavtal, Bilaga 1.
Styrelsen i TillvixtKapital i Orebro AB bestar av personer som alla har egen erfa-
renhet av att starta och driva foretag.
Lennart Karlsson, ordférande, fodd 1955. Invald 2009.
Ar initiativtagare till och VD i TillvixtAlliansen i Orebro EF samt
grundare av och VD i TillvixtKapital i Orebro AB.
Hikan Svanberg, ledamot, fodd 1957. Invald 2009.
Ar grundare av och VD i K3 Nordic AB.
Joakim Alkman, ledamot, f6dd 1963. Invald 2009.
Ar en av grundarna av och VD i Nethouse Group AB.

En beprovad metodik

I samarbete med Ahrens Rapid Growth AB, bygger verksamheten i fonden pi Tho-
mas Ahrens metodik for att skapa och stirka en l6nsam, uthillig och snabb tillvixt.
Thomas har genom forskning och mer dn 20 ars arbete med méanga av Sveriges mest fram-
gangsrika tillvixtforetag kunnat finga in de faktorer som 4r avgorande for tillvixten.

Langsiktig vardetillvaxt
TillvixtKapital Region Orebro 2009 AB ska, genom att tillfora kapital och kompe-
tens, tillsammans med foretagsledningen, bidra till att skapa lonsam, uthéllig och

snabb tillvixt i hel- eller deldgda bolag.

Erbjudandet i korthet - forsta emissionen

Teckningskurs 25,60 kronor per aktie
Teckningspost 360 preferensaktier P2

Pris per post 9.216 kronor

Antal emitterade aktier hogst 1.094.520 preferensaktier P2
Emissionsbelopp hogst 27.363.000 kronor
Tecknigstid 5 februari 2011 - 15 april 2011
Courtage 3%

) TillvaxKapital i Orebro AB
Storgatan 25 B, Orebro. Postadress: Box 1111, 701 11 Orebro yélxt
Telefon 019-60145 55, 070-587 22 30 KAPITAL

www.tillvaxtalliansen.com
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STRATEGI

Det handlar om LUST (Lénsam, Uthallig och Snabb Tillvaxt)
Varfor lyckas vissa foretag skapa Lonsam, Uthéllig och Snabb Tillvixt, medan andra
inte gor det?

Kring den frigan forskade Thomas Ahrens aren 1985 — 1987, ett intensivt arbe-
te som resulterade i boken ”Snabbvixarnas drivkrafter”, med metoder for en fram-
gangsrik tillvixt. Direfter har Thomas i mer 4n 20 ér tillimpat och utvecklat meto-
diken genom att arbeta med manga av Sveriges mest framgangsrika tillvixtfretag.
TillvixtKapital Region Orebro 2009 AB har genom samarbetet med Ahrens Rapid
Growth AB tillgang till denna beprovade metodik med tillhérande processer och
verktyg.

Tillvdxt kan skapas i alla branscher

Tillvaxtforetag finns i alla branscher. Manga av de mest uthélliga och lonsamma till-
vixtforetagen startas i mogna branscher. TillvixtKapital Region Orebro 2009 AB:s
kirnkompetens ir inte branschspecifik. Da Lonsam,Uthéllig och Snabb Tillvixt kan
skapas i de flesta branscher har TillvixtKapital Region Orebro 2009 AB valt att verka

branschoberoende.

IFK (intakter fore kostnader)
Silj forst och kop sedan. Lit pé sa sitt intikterna styra kostnaderna. Detta dr av-
gorande for en starkt egenfinansierad tillvixt.

Med fokus pa kassaflode

Bygg upp ett positivt kassaflode fran basen. Varje enskild affir maste generera
kapital. En féretagskultur med en uttalad kostnadsmedvetenhet och en ambition
att minska de fasta kostnaderna genom att om mojligt omvandla dessa till rorliga ar
ocksd viktigt for att skapa ett positivt kassaflode. Lat kunder och leverantorer finan-
siera utveckling.

Styrkan i tidsmonopolet

Skapa och kommunicera ett "lyft” for kunderna. Ett erbjudande som de inte ens
forvintar sig, men som tillgodoser ett slumrande behov. Detta dr nyckeln till 16n-
sam tillvixt. Att sedan hélla ett hogt tempo i produktlanseringar, marknadsféring
etc. gor att man i kundens 6gon har "monopol” d.v.s. upplevs som den som driver
marknaden.

Fokus och produktblomma
Ha ett tydligt fokus. Det dr avgorande f6r att bli bast pa det man gor och for att kun-
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na sla visentligt storre konkurrenter. Fokus ger tydlighet bide externt och internt.

Dessutom bygger det djupkunskap och ger tidiga volymfordelar.
Utveckla ett totalerbjudande "produktblomma”. Aven med en unik produke eller
tjanst, avgors kundens val i lingden av det totala erbjudandet, "produktblomman”.

Marknadsskapande

Ha synsittet "att skapa marknad” i stillet for att ta marknadsandelar. Férindra kun-
dernas bild av vilket behov de har. Genom att erbjuda nigot som kullkastar befint-
liga ménster kan vi paverka kundernas kopbeteende.

Marknadstryck
Skapa en stark siljkultur och en siljkapacitet som ger en effektiv siljbearbetning av
marknaden. Det dr avgorande for att utveckla en storre siljkraft dn konkurrenterna.

Dynamisk effektivitet

Arbeta resurssnalt med en vil definierad kirnverksamhet och ligg ut sidant som
andra gor bittre. Ha direktkontakt med slutkunderna samt full produkt- och mark-
nadskontroll.

Saminvestering med partners
Vi saminvesterar girna med befintliga investerare, affirsinglar och riskkapitalbolag.
Vi virdesitter och strivar efter en nira relation med 6vriga aktorer i branschen.

TillvaxKapital i Orebro AB

Storgatan 25 B, Orebro. Postadress: Box 1111, 701 11 Orebro clxt
Telefon 019-60145 55, 070-587 22 30 APITAL
www.tillvaxtalliansen.com




o
Tillvéxt

INVESTERINGSPROCESS

For att sikerstilla ett kvalitativt flode av potentiella investeringsobjekt pagar inom
TillvixtAlliansen uppbyggnaden av ett nidtverk med personer som har ett stort enga-
gemang for och en bred kontaktyta inom det regionala niringslivet. Mélet ar dess-
utom att ha ett egengenererat fldde genom en strukturerad process for kartliggning
av specifika branscher, generationsvixlingar etc.

For att identifiera foretag som bedoms uppfylla avkastningsmalet pd 20% och
dir TillvixtKapital Region Orebro 2009 AB fir majlighet att investera har en effek-

tiv granskningsprocess utvecklats.

For bolagsbyggare av bolagsbyggare
Bolagets ledning och forvaltning skots helt av TillvixtKapital i Orebro AB, enligt
uppdragsavtal, Bilaga 1.
Styrelsen i TillvixtKapital i Orebro AB bestar av personer som alla har egen erfa-
renhet av att starta och driva foretag.
Lennart Karlsson, ordforande, fodd 1955. Invald 2009.
Ar initiativtagare till och VD i TillvixtAlliansen i Orebro EF samt
grundare av och VD i TillvixtKapital i Orebro AB.
Hikan Svanberg, ledamot, fodd 1957. Invald 2009.
Ar grundare av och VD i K3 Nordic AB.
Joakim Alkman, ledamot, f6dd 1963. Invald 2009.
Ar en av grundarna av och VD i Nethouse Group AB.

Ratt manniskors tid genom aktiva partnerskap
For varje investering utser styrelsen ett investeringsteam med den kompetens och er-
farenhet som erfordras for att skapa mervirden.

Ett kompetensnitverk bestdende av personer med olika kompetens och erfaren-
heter har skapats och vixer kontinuerligt. Dessa personer kan vara befintliga inves-
terare, affirsinglar och personer pé riskkapitalbolag m.fl. Samarbetet sker genom
aktiva partnerskap och saminvesteringar.

Tillvaxtbarometern
For att bedéma tillvixtutrymmet och som underlag for att utveckla framgingsrika
tillvixtstrategier gors en Tillvixtbarometer pa de potentiella investeringsobjekten.
Tillvixtbarometern 4r ett analysinstrument som miter foretagets interna tillvixt-
kraft samt dven ser till externa marknadsdrivkrafter. Analysen baseras pa 12 fakto-
rer: Tillvixtstarka dgare, Tillvixtfinansieringen, Tidsmonopolet, Tillvixtutrymmet,
Fokus, Marknadsskapandet, Internationell kraft, Dynamisk effektivitet, Hirdmjuka
styrningen, Téltorganisationen, Tillvixtledarskapet och ledningskraften.
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Resultatet av Tillvixtbarometern blir:

* En benchmarking mot andra snabbt vixande och lonsamma foretag.
* En 6gonblickbild ver omvirldsforutsittningarna for tillvixt i foretaget.
* En profil ver foretagets starka och svaga sidor for Lonsam, Uthallig
och Snabb Tillvixt.
* Ett underlag for prioritering av strategiska, operativa och organisatoriska
insatser.

Noggrann genomlysning
Informationsinhdmtningen ar en viktig del i forvirvsprocessen och ofta finns mer
information att tillgd for koparen vid investeringar i onoterade bolag.

Vid varje forvirv gors en noggrann genomlysning (due diligence) av bolaget.
Analysen omfattar flera aspekter, sdsom juridiska, bransch- och affirsmissiga, miljo
samt finansiella aspekter. Resultatet av denna genomlysning ligger till grund for det
investeringsbeslut som styrelsen fattar.

Enighet om tillvixtstrategin
Innan képeavtalet skrivs under ska TillvixtKapital Region Orebro 2009 AB och
foretagets ledning vara helt eniga om tillvixtstrategierna och ha kommit 6verens om
en affirsplan med tydliga finansiella och operativa mal.

Finns det flera deldgare ska dessutom ett aktiedgaravtal som styr férutsittning-
arna mellan parterna tas fram. P4 sa sitt skapas bra forutsittningar for en tydlig sam-
syn pd investeringen.

TillvaxKapital i Orebro AB

Storgatan 25 B, Orebro. Postadress: Box 1111, 701 11 Orebro clxt
Telefon 019-60145 55, 070-587 22 30 APITAL
www.tillvaxtalliansen.com
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AGARROLLEN

TillvixtKapital Region Orebro 2009 AB ska utdéva ett aktivt, langsiktigt och
ansvarsfullt dgande. Det giller under hela innehavstiden, frin forvirv till exit. Till-
vixtKapital Region Orebro 2009 AB bidrar till exempel med affirsutvecklingsstod,
nitverk samt finansiell och strategisk kompetens.

Kontinuitet och fértroende

Lonsam, Uthallig och Snabb Tillvixt skapas genom ett samspel mellan foretagsled-
ning, styrelse och dgare dir TillvixtKapital Region Orebro 2009 AB tar en aktiv del
i foretagets utvecklingsprocess och fungerar 16pande som ett bollplank till ledningen
i foretaget.

TillvixtKapital Region Orebro 2009 AB kommer att arbeta i si kallade investe-
ringsteam med en investeringsansvarig. Malsittningen 4r att ha samma investerings-
team fran forvirv till exit. Kontinuitet och fértroende mellan TillvixtKapital Region
Orebro 2009 AB och foretagsledningen ir avgorande for att langsiktigt skapa virde-
tillvixt i gjorda investeringar.

Aven en exit ska ske ansvarsfulle och med foretagets langsiktiga utveckling for
ogonen. Avyttring av ett innehav ska ske d@ malen med investeringen 4r uppnadda och
da TillvixtKapital Region Orebro 2009 AB:s dgande inte lingre skapar mervirden.

Professionellt styrelsearbete

TillvixtKapital Region Orebro 2009 AB ska alltid vara representerat i foretagens sty-
relser via investeringsansvarig. Vidare har TillvixtKapital Region Orebro 2009 AB,
beroende pa dgarandel, mojlighet att utse ytterligare en eller flera ledaméter. Styrelse-
ledamoter kommer att vara personer, i TillvixcKapital / TillvixcAlliansens och Styrelse-
Akademins nitverk, med relevant bakgrund. Utveckling av ett effektivt styrelsearbete
for tillvixe kommer att ske i ett nira samarbete med StyrelseAkademien Region Orebro.

Hallbarhet och foretagsansvar
I fragor som ror hillbarhet och foretagsansvar handlar det frimst om milj6- och ar-
betsmiljofragor, frigor av social- och samhillskaraktir samt dgarstyrningsfragor.
TillvixtKapital Region Orebro 2009 AB investerar branschoberoende i foretrides-
vis Orebro lin och i foretag med alla typer av forutsiteningar. Dock aldrig i foretag som
dr verksamma inom krigsindustrin, pornografi eller ar uppenbart miljoforstorande.
TillvixtKapital Region Orebro 2009 AB avser att lingsiktigt bygga ett stort for-
troende i niringslivet. En viktig del utgdrs av ansvarstagande gentemot igare, an-
stillda, samhille, innehav och &vriga intressenter.

) TillvaxKapital i Orebro AB
Storgatan 25 B, Orebro. Postadress: Box 1111, 701 11 Orebro dixt
"

Telefon 019-60145 55, 070-587 22 30 APITAL
www.tillvaxtalliansen.com
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INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER

TillvixtKapital Region Orebro 2009 AB erbjuder ett begrinsat antal investerare att
teckna aktier i bolaget. Erbjudandet avser en nyemission av hogst 1.094.520 aktier
i syfte att ta in hdgst 27.363.000 kronor till bolaget i enlighet med bemyndigande
som beslutades vid en extra bolagsstimma den 3 september 2010. Bolagets styrelse
avser att i enlighet med bemyndigandet genomféra en ytterligare emission om det
vid den forsta emissionen inte tecknas och emitteras aktier motsvarande 27.363.000
kronor.

Aktier
Erbjudandet avser maximalt tvd emissioner av nya preferensaktier P2 i bolaget enligt

foljande:
Emission 1:  hogst 1.094.520 aktier

For det fall forsta emissionen inte fulltecknas har bolaget for avsikt att genomféra en
andra emission enligt f6ljande:

Emission 2:  hogst 1.094.520 aktier, reducerat med det antal aktier som emit-
terats i emission 1.

Nyemissionen innebir att bolagets aktiekapital 6kar med hogst 1.094.520 kronor
genom emission av hogst 1.094.520 preferensaktier P2 med ett kvotvirde pa 1 krona.

Erbjudandet riktar sig till ett begrinsat antal institutioner, foretag och privatper-
soner, utan foretridesritt for befintliga aktiedgare.

Teckningskurs
Emission 1: 25,60

I de eventuellt efterfoljande emissionerna r teckningskurserna tinke att vara fol-
jande:

Emission 2: 26,20

Teckningspost

Aktier tecknas i hela poster pd 360 aktier innebirande 9.216 kronor per post for den
forsta emissionen for de eventuella efterfoljande emissionerna enligt fljande:

Emission 2:  9.432 kronor per post
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Teckningsperiod
Teckningsperioden f6r den forsta emissionen 16per frin den 5 februari till den 15

april 2011. Planerade teckningsperioder f6r de eventuella efterféljande emissionerna
ar foljande:

Emission 2: 20 april — 30 juni 2011

Styrelsen har ritt att forlinga eller forkorta teckningsperioderna for de tva emissio-
nerna.

Likviddag
Planerad likviddag for den forsta emissionen édr den 30 april 2011 samt for de even-
tuellt efterfoljande emissionerna féljande:

Emission 2: 15 juli 2011

Courtage
Utgar med tre (3) procent pé investerat belopp.

TillvaxKapital i Orebro AB

Storgatan 25 B, Orebro. Postadress: Box 1111, 701 11 Orebro
Telefon 019-60145 55, 070-587 22 30
www.tillvaxtalliansen.com
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AKTIEKAPITAL OCH
AGARFORHALLANDEN

Aktie och aktiekapital
Aktiekapitalet i TillvixtKapital Region Orebro 2009 AB uppgir fore genomforandet
av emissionerna enligt detta informationsmemorandum till 605.480 kronor, férdelat
pa 500.000 preferensaktier P1, vilka har utgetts mot ett belopp motsvarande aktiernas
kvotvirde (totalt betalt belopp 500.000 kronor) och 105.480 preferensaktier P2, vilka
har utgetts mot ett belopp om 25 kronor per aktie (totalt betalt belopp 2.637.000 kro-
nor. Preferensaktier P1 berittigar till tio roster vardera, medan preferensaktier P2 till
en rost vardera. Savil preferensaktier P1 som P2 har ett kvotvirde pa 1 krona.
Genom den férestiende nyemissionen enligt detta informationsmemorandum
kan aktiekapitalet komma att 6ka med hogst 1.094.520 kronor. Under forutsittning
att den forsta nyemissionen fulltecknas kommer aktiekapitalet efter emissionen att

uppga till 1.700.000 kronor.

Forandring av aktiekapitalet sedan bolagets bildande 2009

Okning Okning | Okning av Totalt | Aktie- | Emissions-

av aktie- | av antal P1- | antalet P2- antal | kapital kurs

Ar  Transaktion kapitalet aktier aktier aktier | kronor kronor
2009 Bildande 500 000 500 000 0| 500000 1 1
2010 Nyemission 105 480 0 105480 | 605480 1 25
2011 Forestdende 1094 520 0l 1094520| 1700 000 1125,60-26,20

Agarstruktur

TillvixtKapital i Orebro AB ir genom sitt innehav av samtliga 500.000 utestiende
preferensaktier P1 bolagets enda aktiedgare med preferensaktier P1. Det finns dir-
utdver 21 st aktieigare med sammanlagt 105.480 preferensaktier P2. Aven om ny-
emissionen fulltecknas kommer TillvixtKapital i Orebro AB framéover att 4ga och
kontrollera sammanlagt 29,4 procent av aktierna och 80,6 procent av rosterna i
bolaget, forutsatt att emissionen blir fulltecknad. For det fall forevarande emission
eller de kommande emissionerna inte fulltecknas kommer TillvixtKapital i Orebro
AB att dga och kontrollera en hdgre andel av sdvil aktierna som résterna i bolaget.

Agarstruktur fore emissionerna

Aktiedgare P1-aktier P2-aktier | Andel aktier (%) | Andel roster (%)
TillvéxtKapital i Orebro AB 500 000 0 82,6 97,9
Ovriga aktieagare 105 480 17,4 2,1

Totalt 500 000 | 0l 100 | 100

10
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Agarstruktur efter fulltecknade emissioner
enligt detta informationsmemorandum

Aktiedgare P1-aktier P2-aktier | Andel aktier (%) | Andel roster (%)
TillvaxtKapital i Orebro AB 500 000 0 29,4 80,6
Ovriga aktiedgare 0 | 1200000 70,6 19,4
Totalt 500 000 0 100 100

Respektive aktieslags andelar i kapital och roster kan pa grund av eventuella smirre
justeringar av villkoren f6r andra och tredje emissionen komma att avvika i viss min
fran vad som ovan anges.

TillvaxKapital i Orebro AB

Storgatan 25 B, Orebro. Postadress: Box 1111, 701 11 Orebro
Telefon 019-60145 55, 070-587 22 30
www.tillvaxtalliansen.com
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ORGANISATION

Bolagsinformation

Bolaget bildades den 4 februari 2009 och ir registrerat hos bolagsverket den 16 fe-
bruari 2009. Stiftare av bolaget var TillvixtKapital i Orebro AB. Bolagets firma ir
TillvixtKapital Region Orebro 2009 AB med organisationsnummer 556777-6991.
Bolaget har sitt site i Orebro.

Bolaget ir ett aktiebolag och associationsformen regleras av den svenska aktiebo-
lagslagen (2005:551).

Bolag skall enligt bestimmelserna i bolagsordningen likvideras den 15 februari
2015. Styrelsen dger dock besluta om att uppskjuta likvidationen upp till tva ar, dvs
till den 15 februari 2017.

Verksamhet har endast bedrivits i form av likviditetsforvaltning sedan registre-
ringen, men kommer att utdkas efter genomforandet av erbjudandet enligt detta in-
formationsmemorandum.

Bolagets registrerade adress ir TillvixtKapital Region Orebro 2009 AB, Box
1111,701 11 OREBRO.

Styrelse

Lennart Karlsson, ordforande, fodd 1955. Invald 2009.

Ar initiativtagare till och VD i TillvixtAlliansen i Orebro EF samt grundare av
och VD i TillvixtKapital i Orebro AB.

Hakan Svanberg, ledamot, f6dd 1957. Invald 2009. Ar grundare av och VD i
K3 Nordic AB.

Joakim Alkman, ledamot, fodd 1963. Invald 2009. Ar en av grundarna av och
VD i Nethouse Group AB.

Revisor
Leif Ericsson, todd 1963. Vald 2009.
Grant Thornton

Ledning och férvaltning

Bolagets ledning och férvaltning skéts helt av TillvixcKapital i Orebro AB, med
identisk styrelse och ledning som TillvixtKapital Region Orebro 2009 AB som sva-
rar for samtliga kostnader, utgifter, arvoden och ersittningar hinforliga till uppdra-
gets utforande enligt uppdragsavtal, Bilaga 1. Enligt avtalet betalar bolaget for dessa
tjanster en drlig ersittning motsvarande 1 procent (exkl vid varje tidpunkt gillande
mervirdesskatt) av det belopp som totalt inbetalats till bolaget vid teckning av pre-
ferensaktier P1 och P2. Utéver kostnader i enlighet med uppdragsavtalet har bolaget
kostnader for revisorsarvoden.

12
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ALLIANSEN

Risk

I alla aktieinvesteringar finns bade mojligheter och risker. En aktieplacering kan
medfora att man forlorar hela eller delar av investerat kapital. Var och en som avser
att investera i denna emission bor ddrfor noggrant ldsa och granska detta informa-
tionsmemorandum i sin helhet. Varje investerare maste direfter sjilv bilda sig en
uppfattning om bolagets mojligheter och risker.

TillvaxKapital i Orebro AB

Storgatan 25 B, Orebro. Postadress: Box 1111, 701 11 Orebro
Telefon 019-60145 55, 070-587 22 30
www.tillvaxtalliansen.com
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BOLAGSORDNING
FOR TILLVAXTKAPITAL REGION

OREBRO 2009 AB

§ 1. Firma
Aktiebolagets firma ar TillvixtKapital Region Orebro 2009 AB.

§ 2. Sate
Styrelsen ska ha sitt site i Orebro lin och Orebro kommun.

§ 3. Verksamhet

Aktiebolagets verksamhet ska vara att med egna medel forvirva och forvalta virde-
papper, bedriva virdepappershandel, tillhandahalla riskkapital till sm& och medel-
stora foretag samt bedriva dirmed forenlig verksamhet. Verksamheten skall dock
inte vara sidan som kriver tillstind enligt lag (1991:981) om virdepappersrorelse

eller lag (2004:297) om bank- och finansieringsrorelse.

§ 4. Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara ligst 500 000 och hégst 2 000 000 kronor.

§ 5. Antal aktier
Antalet aktier ska vara ligst 500 000 och hogst 2 000 000 stycken.

§ 6. Aktieslag
Aktierna kan vara preferensaktie P1 och preferensaktie P2. Savil preferensaktier P1
som preferensaktier P2 far ges ut till ett antal motsvarande 100% av det totala anta-
let aktier i bolaget.

Preferensaktier P1 skall berdttiga till tio rdster vardera, och preferensaktier P2
skall berittiga till en rdst vardera.

§ 7. Ratt till utdelning

Utover den ritt till utdelning som kan f6lja av 18 kap 11 § aktiebolagslagen skall ak-
tierna i bolaget berittiga till utdelning enligt f6ljande, sivitt tvingande lagstiftning
ej annat stadgar:

Preferensaktier P1 skall dga ritt till en drlig utdelning motsvarande en och en
halv (1,5) procent pd det belopp som totalt inbetalas till bolaget vid teckninga av
samtliga aktier i bolaget (savil preferenskatier P1 som preferensaktier P2). Utdelning
till preferensaktier P2 kan endast ske efter beslut pa drsstimma eller annan bolags-
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stimma bitritt av samtliga dgare till preferensaktier P1. I annat fall kan utdelningen

till preferensaktier P2 inte ske.

I den mén utdelning inte ricker till full preferens f6r preferensaktier P1 enligt
ovanstiende, eller utdelning av annan anledning inte skett till full preferens for pre-
ferensaktier P1, skall den del som inte utdelats ackumeleras f6r utdelning vid senare
utdelningstillfille.

§ 8. Fordelning vid likvidation
Med undantag for eventuell ackumulerad utdelning till preferensaktier P1 enligt
§ 7 ovan skall innehavare av preferensaktier P2 nir bolaget likvideras, med foretride
framfor innehavare av preferensaktier P1, ha ritt till ett belopp motsvarande vad
som totalt har betalats for preferenskatier P2, uppriknat med sju (7) procent per
ar fran den 1 januari 2011 till dess att bolaget forsitts i likvidation, med avdrag for
vad som eventuellt har utbetalats som utdelning pé preferensaktier P2 fore likvida-
tionen. For det fall utdelningen till preferensaktier P2 sker med visst belopp under
tiden fram till det att bolaget likvideras skall det belopp som ligger till grund for
upprakning med sju procent minskas med motsvarande belopp frin tidpunkten for
utdelningen.

Efter ovanstiende fordelning av tillgingarna skall innehavare av preferensaktier
P1 ha ridce dill ett belopp motsvarande vad som inbetalats for preferensaktier P1.
Eventuella tillgdngar dirutdver skall férdelas med tjugo (20) procent till innehavare
av preferensaktie P1 och med attio (80) procent till innehavare av preferensaktie
P2.

Vid likvidation skall utdelningen kunna ske bide genom kontant utdelning och
utdelning av bolagets virdepapper. Virdet av sidana virdepapper skall vid utdel-
ningen virderas till marknadsvirde.

§ 9. Emissioner

Vid siddan nyemission av aktier som inte sker mot betalning med apportegendom,
skall innehavare av gammal aktie dga foretradesritt att teckna nya aktier av samma
aktieslag i forhallande till det antal aktier innehvaren forut dger (primir foretri-
desritt). Aktier som inte tecknas med primir foretridesritt skall erbjudas samtliga
aktiedgare till teckning (subsidir foretridesritt). Om inte salunda erbjudna aktier
ricker f6r den teckning som sker med subsidir foretradesritt, skall aktierna fordelas
mellan tecknarna i forhallande till det totala antalet aktier de forut dger i bolaget,
och i den man detta inte kan ske genom lottning.

Beslutar bolaget att ge ut aktier endast av visst aktieslag skall samtliga aktiedgare
oavsett aktieslag, dga foretridesritt att teckna nya aktier i forhillande till det antal
aktier de forut dger. Vad som angivits ovan skall inte innebira nagon inskrinkning
i mojligheterna att fatta beslut om kontantemission eller kvittensemission med av-
vikelse frin aktiedgarnas foretridesritt.
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Vad som foreskrivits ovan om aktiedgarnas foretridesritt skall 4ga motsvarande

tillimpning vid emisson av teckningsoptioner och konvertibler.

Vid okning av aktiekapitalet genom fondemisson skall nya aktier av respektive
aktieslag emitteras i forhéllande till det antal aktier av varje aktieslag som finns se-
dan tidigare.

Dirvid skall gamla aktier av visst slag ge foretride till nya aktier av samma slag.

§ 10. Styrelse
Styrelsen ska bestéd av ldgst tre och hogst étta styrelseledaméter utan suppleanter.

§ 11. Revisorer
For granskning av aktiebolagets drsredovisning jimte rikenskaperna samt styrelsen
och verkstillande direktdrens forvaltning utses en revisor.

§ 12. Kallelse

Kallelse till drstimma samt annan bolagsstimma, inklusive extra bolagsstimma, dir
fragor om dndring av bolagsordningen kommer att behandlas skall utfirdas tidigast
sex veckor och senast fyra veckor f6re stimman. Kallelse till annan extra bolagsstim-
ma skall utfirdas tidigast sex veckor och senast tva veckor fére stimman.

Kallelse till drstimma och bolagsstimma skall ske genom annons i Post- och
Inrikes Tidningar och Nerikes Allehanda.

For att fa delta i bolagsstimman skall aktiedgare dels vara upptagen i utskrift el-
ler annan framstillan av hela aktieboken avseende foérhéllandena fem vardagar fore
bolagsstimman, dels anmila sig hos bolaget senast kI 16:00 den dag som anges i
kallelsen till stimman. Denna dag far ej vara sondag, annan allmin helgdag, l6rdag,
midsommarafton, juldag, eller nydrsafton och ¢j infalla tidigare dan femte vardagen
fore bolagsstimman.

§ 13. Arenden pa arsstimman

P4 drsstimman skall foljande drenden behandlas:

e Val av ordforande vid stimman.

* Upprittande och godkinnande av rostlingd.

* Godkinnande av dagordning.

* Val av en eller tva justeringsmin.

* Prévning av om stimman blivit behérigen sammankallad.

* Framliggande av drsredovisningen och revisionsberittelsen samt, i forekommande
fall, koncernredovisning och koncernrevisionsberittelsen.

* Beslut om faststillande av resultatrikningen och balansrikningen samt, i fore-
kommande fall, koncernresultatrikning och koncernbalansrikning.

* Disposition av bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda balansrikningen.
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* Ansvarsfrihet it styrelseledamoterna och den verkstillande direktéren nir sadan

forekommer.

* Faststillande av arvoden till styrelsen och revisorerna.

* Val av styrelse och suppleanter samt, i forekommande fall, av revisor och
revisorssupleant.

* Annat drende, som ankommer pd stimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

Styrelsens ordférande eller den styrelsen dirtill utser 6ppnar bolagsstimman och
leder férhandlingarna till dess ordférande vid stimman valts.

Bolagsstimman skall hallas i Orebro.

§ 14. Rakenskapsar
Aktiebolagets rikenskapsir ska vara 1 januari — 31 december.

§ 15. Likvidation
Bolaget skall trida i likvidation sex ar efter att bolaget registrerades hos Bolagsverket.
Styrelsen dger dock besluta om att uppskjuta likvidationen upp till tvé ar. Det alig-
ger styrelsen att utan drojsmal efter tillimplig tidsperiods utging anséka om forsit-
tande i likvidation.

TillvaxKapital i Orebro AB

Storgatan 25 B, Orebro. Postadress: Box 1111, 701 11 Orebro
Telefon 019-60145 55, 070-587 22 30 PITAL

www.tillvaxtalliansen.com
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UPPDRAGSAVTAL

Parter
TillvixtKapital Region Orebro 2009 AB, 556777-6991,
med adressen Box 1111, 701 11 Orebro, (nedan kallat "Bolaget”).

TillvixtKapital i Orebro AB, 556730-9934,
med adressen Box 1111, 701 11 Orebro, (nedan kallat *Férvaltaren”).

1. Bakgrund

1.1 Bolaget ir ett nystartat bolag vars verksamhet bestar i att férvirva och forvalta
virdepapper, bedriva virdepappershandel samt att tillhandahalla riskkapital till sma
och medelstora foretag samt idka ddrmed forenlig verksamhet.

1.2 Forvaltaren ir ett renodlat frvaltningsbolag vars verksamhet bestdr i att bedri-
va forvaltningsridgivning for virdepapper samt att tillhandahélla féretagslednings-
tjanster och administrativa tjinster.

1.3 Parterna dr nu overens om att Forvaltaren skall fd i uppdrag dels att forvalta
Bolaget, dels att f6r Bolagets rikning utvirdera intressanta investeringsprojekt och
tolja upp gjorda investeringar, i enlighet med vad som f6ljer av detta f6rvaltningsav-
tal (nedan kallat "Avtalet”) samt dirtill hérande bilagor.

2. Uppdraget
2.1 Genom detta avtal uppdrar Bolaget at Forvaltaren att svara f6r Bolagets forvalt-
ning i enlighet med vad som framgar av Bilaga 1, (nedan kallat "Uppdraget”).

2.2 Dirutover skall Forvaltaren, som en del av Uppdraget, for Bolagets rikning
bereda, foresla och folja upp investeringar med de medel som stills till Forvaltarens
forfogande av Bolaget. Forvaltaren och Bolaget skall ddrvid gemensamt gi igenom
aktuelle projekt som kan bli foremal f6r finansiering med medel fran Bolaget. I de
situationer da Forvaltaren rekommenderar Bolaget att investera i ett objeke, ligger
det slutliga beslutet om att investera alltid hos Bolaget, som har méjlighet att avstd
frin att investera. Aven beslut om betydande atgirder savite avser gjorda investering-
ar skall godkinnas av Bolaget.

2.3 Uppdraget skall bedrivas pé professionellt sitt och med iakttagande av f6r bran-
schen vid var tid gillande forfattningar, foreskrifter, regler och rekommendationer.
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2.4 Forvaltaren bekriftar att Forvaltaren och de personer hos Forvaltaren som kom-

mer att vara knutna till Bolagets forvaltning har erforderlig kunskap om Bolaget och
dess placeringsstrategi samt de lagar, bestimmelser och regler som ir tillimpliga be-
triffande Bolagets forvaltning.

2.5 Forvaltaren skall bland annat dga ritt och skyldighet att:
a) fullgéra samtliga de skyldigheter som ankommer pé Forvaltaren enligt
Avtal;
b) med undantag av styrelsearvoden och revisorsarvoden, svara for samtliga
kostnader, ersittningar och arvoden som ir hinforliga till Bolagets
verksamhet;
c) vidtaga rittsliga dtgirder i sak som rér Bolaget eller dess tillgdngar samt
forhandla och forlika tvister rorande Bolaget eller dess tillgdngar;
d) Identifiera och analysera méjliga investeringar och realiseringar av
investeringar, och till Bolagets styrelse foresla atgirder som tillradliga i
samband dirmed eller hinforliga dartill;
e) genomfora de smirre revideringar av Bolagets investeringspolicy som
Forvaltaren finner erforderliga, dock under forutsittning att styrelsen i
Bolaget limnar sitt medgivande dirtill och att Forvaltaren dirvid tar hinsyn
till Bolagets syfte; och
f) 1 ovrigt foresld och efter styrelsens i Bolaget godkinnande vidtaga samtliga
de atgirder, som Forvaltaren skiligen finner erforderliga eller tillrddliga for
tullgorandet av Bolagets syfte och for bedrivandet av Bolagets verksamhet.

3. Rapporteringen av vissa fragor

3.1 Forvaltaren skall manadsvis i efterskott till Bolaget limna sammanstillningar
over under den gdngna manaden granskade investeringsobjekt, forslag till beslut om
nya investeringar och forslag till beslut om atgirder rérande redan gjorda investe-
ringar som innefattas i Uppdraget.

4. Kostnader i anledning av Uppdraget
4.1 Forvaltaren skall, med undantag f6r punkt 4.2 nedan, svara for samtliga kost-
nader, utgifter, arvoden och ersittningar hinférliga till utférandet av Uppdraget.

4.2 Utan hinder av ovanstdende skall Bolaget svara for samtliga skatter, avgifter och
andra liknande offentliga palagor som ir direkt hinférliga till Bolagets investeringar.

5. Information och tillsyn

5.1 Bolagets styrelse 4r ytterst ansvarig for forvaltningen av Bolaget. I anledning av
det méste Bolaget alltid ha en obegrinsad ritt till insyn i den forvaltning av Bolaget
som Forvaltaren utfor f6r Bolagets rikning. Parterna dr ddrfor 6verens om att Forval-
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taren ir skyldigt att, utan dr6jsmal, till Bolaget limna all den information rérande

Uppdraget som Bolaget fran den tid till annan kan komma att begira.

5.2 Forvaltaren skall dven, utan att Bolaget behover framstilla sirskild begiran dir-
om, lépande rapporter till Bolaget och informera styrelsen och verkstillande direk-
tor i Bolaget i enlighet med styrelsens anvisningar.

5.3 Forvaltaren skall vidare, utan dréjsmal, till Bolagets revisor limna de uppgifter
som revisorn fran tid till annan kan komma att begira och som krivs fér att revisorn
skall kunna utféra sitt revisorsuppdrag.

5.4 Utover ovanstiende skall Forvaltaren, utan drojsmal, till myndighet som enligt
lag har rite att ta del av viss information rérande Bolaget, limna den information
som sidan myndighet fran tid till annan begir. Forvaltaren skall dven i 6vrigt med-
verka till de dtgirder som sidan myndighet enligt lag har ritt att vidta och som myn-
digheten fréin tid till annan kan komma att besluta om.

6. Forvaltarens ansvar

6.1 Forvaltaren ansvarar gentemot Bolaget for sidana skador och brister som Bola-
get dsamkas till f6ljd av att Forvaltaren uppsatligen eller av grov oaktsamhet dsidosatt
sina skyldigheter enligt detta Avtal.

6.2 Forvaltarens ansvar gentemot Bolaget for férvaltningen skall inte omfatta sa-
dana skador eller brister som Bolaget orsakas till f6ljd av att Forvaltaren limnat rad
om investeringar, forutsatt att Férvaltarens ridgivning i samband med investeringen
inte varit vardslos.

7. Skadeersattningar

7.1 Under forutsittning att Forvaltaren och de personer hos Forvaltaren som varit
knutna till Bolagets forvaltning utfért Uppdraget i enlighet med detta Avtal samt
iakttagande av for branschen vid var tid gillanden forfattningar, foreskrifter, regler
och rekommendationer skall Bolaget, for det fall Forvaltaren eller person verksam
hos Forvaltaren drabbas av skada eller forlust pa grund av lag, foreskrift eller till f5ljd
av talan frin tredje man, halla Forvaltaren, eller person verksam hos Forvaltaren,
skadesl®s.

8. Ansvarsforsakring
8.1 Forvaltaren forbinder sig att under Avtalstiden inneha en f6r branschen sedvan-
lig ansvarsforsikring avseende Uppdraget.
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9. Erséattning
9.1 For utférandet av Uppdraget skall Forvaltaren pa arsbasis erhalla ersittning av

Bolaget med ett belopp motsvarande en (1) procent av det i Bolaget insatta kapitalet,
utan beaktande av eventuell virdedkning (nedan kallad "Forvaltningsavgift”). For-
valtningsavgiften dr exklusive moms.

9.2 Forvaltningsavgiften skall erliggas kvartalsvis den 1 januari, den 1 april, den 1
juli och den 1 oktober varje ér.

10. Sekretess

10.1 Vardera part forbinder sig att sdvil under avtalstiden som f6r tiden direfter,
behandla alla information rorande motparten som strikt konfidentiell och att, med
undantag for sidan information som skall limnas enligt punkten 5 ovan, inte avslja
sadan information f6r tredje man.

10.2 Parterna skall dock inte ha nagon skyldighet att iaktta sekretess betriffande sa-
dan information som
a) vid tidpunkten for detta Avtals undertecknande ir allmint tillginglig eller
som under avtalstiden blir allmint tillginglig pd annat sitt 4n genom avtals-
brott fran parts sida;
b) delgetts part av tredje man som enligt vad som kan visas, inte erhéllit
information, direkt eller indirekt, frin den andra parten eller mélbolag;
c) avsldjas for part uttryckligen utan begrinsning vad giller spridning;
d) part dr skyldig att avslja till myndighet eller domstol enligt lag eller
annan forfattning men dock endast efter det att den andra parten informerats
om ifrigavarande skyldighet.

10.3 Part fir inte f6r annat indamal 4n det som framgar av Avtalet anvinda konfi-
dentiell information.

10.4 Parterna garanterar att samtliga personer som kommer i kontakt med sekre-
tessbelagd information enligt ovan hos respektive part eller pd uppdrag av part
(exempelvis anstilld och av respektive part anlitade konsulter) iakttar sekretess enligt
denna punkt samt patecknar en motsvarande sekretessforbindelse.

11. Avtalstid

11.1 Detta avtal trider i kraft nir det har undertecknats av bdda parter och giller
fram till den 15 februari 2015. Avtalstiden skall darefter forlingas med ett dr i taget
for det fall ingen av parterna sdger upp Avtalet tre (3) manader innan Avtalets upp-
hérande.
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11.2 Utan hinder av ovanstiende ar parterna dverens om at detta Avtal skall upp-

héra med omedelbar verkan for det fall Bolaget forsitts i likvidation.

12. Fortida upphodrande p.g.a. kontraktsbrott

12.1 Oaktat vad som anges ovan dger vardera parten siga upp detta avtal till ome-
delbart upphérande om den andra parten i visentlig avseende dsidositter sina skyl-
digheter enligt Avtal och ej vidtar full rittelse inom trettio (30) dagar efter skriftligt
papekande dirom.

12.2 Uppsigning skall goras utan oskiligt uppehall efter det att den omstindighet
som dberopas blivit kind fo6r den drabbade eller han borde ha vunnit kinnedom om

den.

13. Tillamplig lag och tvistelosning
13.1 Pa detta avtal skall svensk lag tillimpas.

13.2 Tvistianledning av detta avtal skall slutligt avgoras genom skiljedom adminis-
trerat vid Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstitut (Institutet). Institutets
Regler f6r Forenklat Skiljeforfarande skall gilla om inte Institutet med beaktande
av milets svarighetsgrad, tvisteforemaélets virde och ovriga omstindigheter bestim-
mer att Regler for Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstitut skall tillimpas
pa forfarandet. I sistnimnda fall skall Institutet ocksd bestimma om skiljenimnden
skall bestd av en eller tre skiljemin.

13.3 Skiljeforfarandet skall 4ga rum i Stockholm.

Bilaga 1

Uppdraget omfattar f6ljande forvaltningsuppgifter:

* Skota Bolagets bokféring

* Foresld samt uppritta utkast till arsredovisning

* Analysera och utvirdera investeringar

* Bygga upp Bolagets IT-strukeur inklusive hemsida

* Vara Bolaget behjilplig vid anskaffandet av erforderligt forsikringsskydd

TillvaxKapital i Orebro AB
Storgatan 25 B, Orebro. Postadress: Box 1111, 701 11 Orebro Vaixt
Telefon 019-60145 55, 070-587 22 30 APITAL
www.tillvaxtalliansen.com



Anmalningsedel fOr teckning av aktier i
TillvaxtKapital Region Orebro 2009 AB

Teckningstid: 5 februari — 15 april 2011 Undertecknad &r medveten om och medger att:
R X o All information i informationsmemorandum har tagits del av
Teckningskurs: 25,60 kronor per preferensaktie P2 och accepterats.

Anmalan &r bindande.
Genom undertecknande av denna anmalningssedel be-

Teckningspost: 360 preferensaktier P2

Pris per post:  9.216 kronor fullmaktigas TillvéxtKapital Region Orebro 2009 AB att for

Courtag e: 3% u_ndertecknads raknmg_ verkstal_la teckning av aktier e_nllgt de
villkor som framgar av informationsmemorandum utgivet av

Likviddag: 30 april 2011 styrelsen i TillvaxtKapital Region Orebro 2009 AB.

Vid bedémning av bolagets framtida utveckling &r det av vikt att ocksa beakta relevanta risker. Varje investerare gor sin egen bedémning av
effekten av dessa risker genom att ta del av tillgénglig information utgiven i samband med detta erbjudanden.

Anmalan

Undertecknad anmaler sig hirmed for teckning av stycken poster

bestdende av 360 preferensaktier P2 4 25,60 kronor (9.216 kronor) i TillvixtKapital

antal aktier till ett totalt

Namn och adressuppgifter (vanligen texta)

Personnummer / Organisationsnummer Telefon alternativt e-post dagtid

Efternamn/ Firma Férnamn

Postadress (gata, box e dyl) Postnummer Ort

Ort och datum Undertecknas av tecknare (i férekommande fall av behérig firmatecknare eller férmyndare)

Skicka in anmalningssedeln genom ett av nedanstéende alternativ

Brev: Fax: E-post:

TillvaxtKapital i Orebro AB 019-33 07 40 info@tillvaxtalliansen.com
Box 1111, 701 11 Orebro (inskannad anmalningssedel)



Tillvaxt

ALLIANSEN

TillvaxtKapital Region Orebro

Jag ar intresserad av:
Att erhalla information och erbjudanden om méjligheten att investera
i Orebroregionens foretag.
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